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XÜLASƏ
Məqalədə Azərbaycan Respublikasının kənd 

təsərrüfatı məhsullarının beynəlxalq ticarətində Ru-
siya Federasiyasının rolu təhlil olunmuşdur. Təd-
qiqat zamanı Azərbaycanın kənd təsərrüfatı məh-
sullarının xarici ticarət potensialı, aqrar məhsulların 
Rusiya bazarına çıxış imkanları, mövcud çətinliklər 
və bu bazardan asılılığın doğura biləcəyi iqtisadi 
risklər araşdırılmışdır. Müəyyən olunmuşdur ki, 
Rusiya Federasiyası Azərbaycanın ənənəvi və vacib 
ticarət tərəfdaşı olaraq qalmaqda davam edir, lakin 
təkbazarlı asılılıq uzunmüddətli dövrdə Azərbayca-
nın ticarət təhlükəsizliyinə ciddi mənfi təsir göstərə 
bilər. Bu səbəbdən məqalədə ixrac və idxalın 
şaxələndirilməsi, yeni bazarlara çıxış imkanlarının 
artırılması və kənd təsərrüfatı məhsullarının rəqabət 
qabiliyyətinin yüksəldilməsi istiqamətində təklif və 
tövsiyələr verilmişdir.

Açar sözlər: Rusiya, Azərbaycan, idxal, ixrac, 
ticarət, kənd təsərrüfatı məhsulları, meyvə, tərəvəz.

Azərbaycanın kənd təsərrüfatı məhsullarının 
xarici ticarət potensialı

	 Azərbaycanın kənd təsərrüfatı sektoru ölkə 
iqtisadiyyatının mühüm sahələrindən biri olmaqla 
yanaşı, qeyri-neft ixracının genişləndirilməsində 
də vacib rol oynayır. İqlim şəraitinin rəngarəngliyi 
və müxtəlifliyi, münbit torpaqlar və əmək resursla-
rı, zəngin istehsal ənənələri ölkədə kənd təsərrüfatı 
məhsullarının çeşidli və keyfiyyətli şəkildə isteh-
salına imkan yaradır. Xüsusilə meyvə və tərəvəz 
məhsulları, üzüm, pambıq və digərləri yüksək ixrac 
potensialına malikdir.	

Son illərdə həyata keçirilən dövlət proqramları 
və dəstək mexanizmləri (subsidiyalar, güzəştli kre-
ditlər, ixrac təşviqləri və s.) kənd təsərrüfatı məhsul-
larının istehsal həcmini artırmaqla yanaşı, onların 
beynəlxalq bazarlara çıxış imkanlarını da genişlən-
dirmişdir. Ərzaq təhlükəsizliyi və ixracyönümlü is-
tehsalın təşviqi nəticəsində bir sıra məhsullar üzrə 

ixrac potensialı yüksəlmişdir. Bu sıraya əsasən po-
midor və digər tərəvəz məhsulları, meyvələr, o cüm-
lədən fındıq, şaftalı, nektarin, alma, xurma, gilas, 
nar və s. məhsullar daxildir.

Statistika Komitəsinin, Dövlət Gömrük Ko-
mitəsinin, İqtisadiyyat Nazirliyinin məlumatlarına 
əsasən, son illərdə kənd təsərrüfatı məhsullarının ix-
racı ümumi ixracın təxminən 6–7 faizini təşkil edir 
ki, bu da, qeyri-neft sektorunda kənd təsərrüfatının 
payının artmaqda olduğunu deməyə əsas verir.

2024-cü ildə Azərbaycanın qeyri-neft-qaz ixracı 
2023-ci illə müqayisədə 0,3% artaraq 3,4 milyard 
ABŞ dolları təşkil edib. Həmin dövrdə yeyinti məh-
sullarının ixracı 11,3% artaraq 1,03 milyard ABŞ 
dollarına bərabər olub. 2024-cü ilin 12 ayı ərzində 
ixrac olunan şəkər və şəkərdən hazırlanan qənnadı 
məhsulları 62,4% artaraq 38,5 milyon ABŞ dolları, 
pambıq lifi 45,2% artaraq 178,2 milyon ABŞ dolla-
rı, bitki mənşəli yağlar və piylər 32,8% artaraq 28,9 
milyon ABŞ dolları təşkil edib. 2024-cü ildə aqrar 
məhsulların ixracı 2,8% artaraq 789,4 milyon ABŞ 
dolları, aqrar-sənaye məhsullarının ixracı 57,3 % 
artaraq 316,1 milyon ABŞ dollarına bərabər olub. 
Bütövlükdə aqrar və aqrar-sənaye məhsullarının 
birgə ixracı 14,1% artaraq 1,1 milyard ABŞ dolla-
rı təşkil edib. 2024-cü ildə ixrac edilmiş qeyri-neft 
sektoruna aid malların siyahısında qızıl (211,8 mil-
yon ABŞ dolları) birinci olub. Bu siyahıda pambıq 
mahlıcı (177.1 milyon ABŞ dolları) ikinci, pomidor 
(175.4 milyon ABŞ dolları) üçüncü yerdə qərarla-
şıb. 2024-cü ildə Rusiya Federasiyasına 1.2 milyard 
ABŞ dolları, Türkiyəyə 542,3 milyon ABŞ dolları, 
Gürcüstana 272,4 milyon ABŞ dolları, İsveçrəyə 
220,4 milyon ABŞ dolları, ABŞ-a isə 134,7 milyon 
ABŞ dolları dəyərində qeyri-neft sektoruna aid mal 
ixrac olunub [1].

Son illər aparılmış islahatlar, həyata keçirilmiş 
məqsədyönlü proqramlar nəticəsində Azərbaycanın 
ticarət tərəfdaşlarının coğrafiyası getdikcə geniş-
lənsə də, əsas ixrac həcmləri hələ də region ölkələ-
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rinin payına düşür. Rusiya bazarı isə bir sıra qida və 
kənd təsərrüfatı məhsullarının idxal və ixracında li-
der mövqedədir. Bir neçə kənd təsərrüfatı məhsulları 
üzrə isə Rusiya Federasiyası əsas və hələlik yeganə 
bazar olaraq qalmaqdadır. Halbuki həmin məhsulla-
rın alternativ bazarlara çıxarmaq imkanları olduqca 
yüksəkdir. Ticarət potensialının tam reallaşdırılması 
üçün logistika imkanlarının genişləndirilməsi, key-
fiyyət və fitosanitar standartlara uyğunluğun təmin 
olunması, məhsulların brendləşdirilməsi və serti-
fikatlaşdırılması kimi məsələlər xüsusi əhəmiyyət 
daşıyır. Həmçinin Avropa və Asiya bazarlarına in-
teqrasiyanı gücləndirən yeni təşəbbüslərin tətbiqi də 
ixrac coğrafiyasının diversifikasiyasına xidmət edə 
bilər.

Rusiya Federasiyası ilə ticarət əlaqələrinin 
xüsusiyyətləri

Azərbaycan Respublikası ilə Rusiya Federasi-
yası arasında mövcud olan kənd təsərrüfatı ticarəti 
uzunmüddətli iqtisadi və mədəni qonşuluq müna-
sibətlərinə əsaslanır. Hər iki ölkə MDB məkanın-
da yer alır və bu səbəbdən gömrük prosedurlarında 
nisbətən sadəlik, logistika yaxınlığı və tələb-təklif 
balansı baxımından əlverişli şərait formalaşmışdır. 
Rusiya Federasiyasında kənd təsərrüfatı məhsulla-
rının topdan və pərakəndə ticarəti ilə məşğul olan 
şəxslərin bir qisminin əslən Azərbaycandan olma-
sı və ya Azərbaycana yaxınlığı bu sahədə ticarət 
əlaqələrinin inkişafını dəstəkləyən amillərdəndir. 
Bundan başqa, Azərbaycan məhsullarının Rusiya 
bazarında tanınması və müsbət reputasiyası da ixra-
cın davamlılığını təmin edən mühüm amillərdəndir. 
Rusiya bazarı Azərbaycan kənd təsərrüfatı məhsul-
ları üçün strateji əhəmiyyət kəsb edir. Xüsusilə təzə 
meyvə-tərəvəz, fındıq, xurma, nar və üzüm məhsul-
ları bu bazarda böyük rəğbətlə qarşılanır. Rusiya ge-
niş əhali bazarına malik olmaqla yanaşı, keyfiyyətli 
və mövsümi məhsullara da yüksək tələbat nümayiş 
etdirir. Azərbaycandan ixrac olunan kənd təsərrüfatı 
məhsullarının ən böyük payı məhz Rusiya istiqamə-
tində yönəlir. Məsələn, bəzi illərdə pomidor ixracı-
nın 90%-dən çoxu yalnız bu bazara həyata keçiril-
mişdir.

İki ölkə arasında bağlanmış iqtisadi-ticarət saziş-
ləri, fitosanitar protokollar və gömrük prosedurla-
rının sadələşdirilməsi haqqında razılaşmalar ticarət 
əlaqələrinin institusional əsasını təşkil edir. 

Bununla belə, Rusiya ilə ticarət əlaqələrində 
müəyyən çağırışlar da mövcuddur. Bura sanksiya-
ların dolayı təsirləri, rublun məzənnə dəyişkənliyi, 
qeyri-sabit siyasi davranışların fonunda fitosanitar 
və digər yoxlamaların bəzən qəfil sərtləşdirilməsi, 
ticarətdə asılılıq səviyyəsinin yüksəkliyi daxildir. 
Bəzi hallarda bu amillər məhsulun ixracında gecik-
mələrə, müəyyən itkilərə səbəb olur.

Ümumilikdə, Azərbaycan üçün Rusiya bazarı 
hələ də ən əhəmiyyətli və gəlirli istiqamətlərdən bi-
ridir. Lakin bu bazarda mövcud üstünlüklərin sax-
lanılması üçün məhsul keyfiyyətinin artırılması, 
logistika xidmətlərinin təkmilləşdirilməsi və dövlət 
səviyyəsində koordinasiyanın gücləndirilməsi zə-
ruridir. Eyni zamanda, alternativ bazarların inkişaf 
etdirilməsi də risklərin azaldılmasına xidmət edə 
bilər.

2023-cü ildə bəzi aqrar məhsulların ixracında 
Rusiyanın mövqeyi

Cədvəl Azərbaycan Respublikası Dövlət Statisti-
ka Komitəsinin materialları əsasında müəllif tərə-
findən hazırlanmışdır 

Təqdim olunan cədvəldə 2023-cü ildə ixracda 
Rusiya Federasiyasının payı çox yüksək olan bir 
sıra aqrar və aqrar-sənaye məhsulları göstərilmişdir. 
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Göründüyü kimi, həmin ildə ixrac olunan təzə mey-
vənin natural ifadədə 88,9 faizi, dəyər ifadəsində isə 
82,6 faizi, təzə tərəvəzin isə müvafiq olaraq 87,5 və 
94 faizi Rusiya Federasiyasına ixrac olunmuşdur. 
Digər aqrar və aqrar-sənaye məhsulları üzrə də RF-
nın payı yüksəkdir.

2023-cü ildə bəzi aqrar məhsulların idxalında 
Rusiyanın mövqeyi

Cədvəl Azərbaycan Respublikası Dövlət Statis-
tika Komitəsinin materialları əsasında müəllif 
tərəfindən hazırlanmışdır

Uzun illər Azərbaycan ərzaqlıq buğdanı əsasən 
RF-dan idxal edib. 2023-cü ildə də idxal olu-
nan buğdanın fiziki çəkidə 87 faizi RF-nin payına 
düşüb. Rusiya-Ukrayna münaqişəsi başlayandan 
sonra Ukraynadan diri iribuynuzlu heyvan idxalında 
yaranan problemlər bu seqmentdə Rusiyanın 
mövqeyini xeyli gücləndirdi. 2023-cü ildə idxal 
olunan 92 min başdan bir qədər çox diri iribuynuzlu 
heyvanın tən yarısı Rusiyanın payına düşür.

Azərbaycanın kənd təsərrüfatı ixracı əsasən 

Rusiya bazarına yönəlmişdir. Onu qeyd etməliyik 
ki, bu bazar ticarət tənzimləmələri baxımından qey-
ri-sabit, həm də Avropa İttifaqı, ərəb ölkələri bazarı 
ilə müqayisədə ucuz bazardır. Bir bazardan asılılıq 
ölkənin kənd təsərrüfatı məhsulları ixracının inkişaf 
potensialını məhdudlaşdırmaqla yanaşı, sektoru 
iqtisadi və siyasi risklərə qarşı da həssaslaşdırır. 

Bu riskləri azaltmaq üçün dövlət ixrac bazarlarının 
şaxələndirilməsinə xüsusi diqqət yetirməlidir. Bu-
nunla bağlı hazırda bir sıra fəaliyyətlər (“Made 
in Azerbaijan” brendinin təşviqi, xarici ölkələrdə 
ticarət evlərinin açılması, biznes forumların, ixrac 
missiyalarının təşkili və s.) həyata keçirilsə də hələ 
ki, arzuolunan nəticələr əldə edilməmişdir. 

 Həm böyüklüyü, həm qiymət səviyyəsi, həm 
də yaxınlığı baxımından Azərbaycanın kənd 
təsərrüfatı məhsullarının ixracı üçün ən perspek-
tivli bazar Avropa İttifaqı bazarıdır. Hazırda çox 
az sayda yerli məhsul (fındıq, nar şirəsi və s.) bu 
bazara çıxır. Məhz bu məhsulların Aİ bazarına çıxa 
bilməsinin səbəbi isə onların çox az sayda ölkə 
tərəfindən ixrac olunması ilə əlaqədar Azərbaycanın 
daha güclü bazar mövqeyinə malik olmasıdır. 
Misal üçün, Azərbaycan fındıq ixracına görə 
dünyanın üçüncü ən böyük ölkəsidir. Digər kənd 
təsərrüfatı məhsullarının ixracı isə Aİ bazarının sərt 
tənzimləmə (xüsusilə də sertifikatlaşma) tələbləri ilə 
qarşılaşır (məs. GlobalGAP, HACCP, ISO 22000 və 
s.). Bu baxımdan ən önəmli sertifikat GlobalGAP-
dir. GlobalGAP sertifikatı istehsal proseslərinin 
qlobal təhlükəsizlik və dayanıqlılıq standartlarına 
uyğunluğunu təmin edir və Aİ bazarına çıxış üçün 
əsas şərtdir.

Cədvəl. Ölkədən k/t məhsullarının ixracında 
Rusiyanın payı (2023-cü il)

Mənbə: Dövlət Statistika Komitəsi
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Cədvəldən göründüyü kimi, bir çox kənd 
təsərrüfatı məhsulları, demək olar ki, tam həcmdə 
Rusiya Federasiyasına ixrac olunmuşdur. Halbuki 
bu bazar volatil olmaqla bərabər, həm də nisbətən 
ucuz bazardır. Kənd təsərrüfatı məhsullarının 
ixrac coğrafiyasının məhdudluğu sektorun bazar 
tərəddüdlərinə münasibətdə həddən artıq həssas 
olmasına gətirib çıxarmışdır. Buna nümunə ola-
raq, 2020-ci ildə Rusiya tərəfindən Azərbaycan 
pomidoruna qoyulan idxal qadağasını göstərmək 
olar. Bu qadağadan sonra öz məhsullarının ixracı 
üçün alternativ bazar tapa bilməyən yerli pomidor 
istehsalçıları kütləvi maliyyə itkiləri ilə üzləşdilər, 
bir sıra istehsalçılar isə ümumiyyətlə müflisləşərək 
bazarı tərk etməli oldular. Qırıcı təyyarə ilə bağlı 
insidentdən sonra Türkiyə məhsullarına, Rusiya-
Ukrayna münaqişəsi ilə bağlı bir sıra ölkələrin, 
o cümlədən Polşa məhsullarına tətbiq olunan 
məhdudiyyətlər də nəzərdən qaçırılmamalıdır. 
Qadağa və məhdudiyyətlərin ən sərt formaları ilə 
Azərbaycandan olan ixracatçılar da hər an üzləşə 
bilərlər.

İllər üzrə Rusiya ilə xarici ticarət dövriyyəsi, 
min ABŞ dolları

Statistik məlumatların təhlili göstərir ki, son iyir-
mi ilə yaxın dövr ərzində, daha dəqiq desək, 2023-
cü ildə 2005-ci illə müqayisədə Azərbaycanın Rusi-
ya Federasiyası ilə ticarət dövriyyəsi  təqribən 1 
milyard ABŞ dollarından 4,4 milyard ABŞ dollarına 
qədər və ya 4,4 dəfə artmışdır. Onu da qeyd etməliyik 
ki, ümumi ticarət dövriyyəsinin 70 faizdən çoxu 
idxalın payına düşür. 2023-cü ildə Azərbaycanın 
RF ilə ticarət dövriyyəsi 4,358 milyard ABŞ dolları 
təşkil edib ki, onun da 3,162 milyardı idxalın, 1,196 
milyardı isə ixracın payına düşüb.

Azərbaycan kənd təsərrüfatı məhsullarının 
Rusiya bazarına çıxış imkanları və qarşıya çıxan 
çətinliklər

Azərbaycan Respublikası ilə Rusiya Federasi-
yası arasında kənd təsərrüfatı məhsullarının ticarə-
tində formalaşmış münasibətlər strateji tərəfdaşlıq 
çərçivəsində inkişaf edir. Rusiya Azərbaycanın əsas 
ixrac bazarlarından biri olmaqla, yerli kənd təsərrü-
fatı məhsullarının xaricə çıxışında xüsusi rol oyna-
yır. Bu bazarın həcmi və tələbat strukturu, Azərbay-
can məhsullarının rəqabət qabiliyyətinə uyğunluğu 
baxımından mühüm imkanlar yaradır. İlk növbədə, 
coğrafi yaxınlıq və nəqliyyat dəhlizlərinin mövcud-
luğu məhsulların tez və nisbətən aşağı xərclərlə Ru-
siya bazarına çatdırılmasını təmin edir. Həmçinin, 
iki ölkə arasında azad ticarət rejimi çərçivəsində 
gömrük rüsumlarının azlığı və sadələşdirilmiş pro-
sedurlar azərbaycanlı istehsalçılar üçün əlavə üstün-
lüklər yaradır. Müsbət amillər sırasında Rusiyada 
Azərbaycan məhsullarına qarşı formalaşmış alıcı 
loyallığı da qeyd edilməlidir – xüsusilə tərəvəz, 
meyvə, fındıq, üzüm və nar kimi məhsullara tələbat 
stabildir və artma meyli göstərir.

Lakin bu imkanlarla yanaşı, Rusiya bazarına 
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çıxışda bir sıra obyektiv və subyektiv çətinliklər 
də mövcuddur. Birincisi, fitosanitar və baytarlıq 
nəzarəti sahəsində tətbiq edilən ciddi tələblər Azər-
baycan ixracatçıları üçün risk və əlavə məsrəflər 
yaradır. Rusiya Federasiyasının “Rosselxoznad-
zor” qurumu tərəfindən zaman-zaman, müəyyən və 
bəzən qeyri-müəyyən səbəblərdən bəzi məhsullar 
üzrə tətbiq olunan məhdudiyyətlər və ya idxal qa-
dağaları ixrac prosesinə mənfi təsir göstərir. Digər 
tərəfdən, yerli kənd təsərrüfatı məhsullarının qablaş-
dırma, saxlanma və logistika sahələrində rəqabətə 
davamlılığının tam təmin olunmaması məhsulun 
keyfiyyətinin azalmasına və nəticədə bazar payının 
məhdudlaşmasına səbəb ola bilir. Bundan əlavə, 
Rusiyada mövcud olan böyük təchizatçı şirkətlərlə 
rəqabət şərtləri iri kənd təsərrüfatı müəssisələri, elə-
cə də, kiçik və orta fermer təsərrüfatları üçün əlavə 
təşviq və dəstək tədbirlərini zəruri edir.

Hazırda ixrac fəaliyyəti ilə məşğul olan sahib-
karları narahat edən məsələlərdən biri də ixrac et-
dikləri malların müqabilində vəsaitlərin 180 gün 
ərzində ölkəyə qaytarıla bilmədiyi zaman yaranan 
problemlərdir. Belə ki, “İdxal-ixrac əməliyyatları-
nın tənzimlənməsi qaydaları”nda dəyişikliklər edil-
məsi haqqında ölkə Prezidentinin 10 fevral 2017-ci 
il tarixli fərmanına əsasən, hüquqi və fiziki şəxslər 
ixrac etdikləri malların müqabilində vəsaitlərin on-
ların bəyan olunduğu gündən 180 gün ərzində yerli 
müvəkkil bankda olan hesablarına köçürülməsini 
təmin etməlidirlər. Əks halda, həmin şəxslər üçün 
Azərbaycan Respublikası İnzibati Xətalar Məcəl-
ləsinin 483-cü maddəsinin və ya Azərbaycan Res-
publikası Cinayət Məcəlləsinin 208-ci maddəsinin 
tələblərinə uyğun cəza tətbiqi nəzərdə tutulur. Kənd 
təsərrüfatı məhsullarının ixracı ilə məşğul olan sa-
hibkarlar bu dəyişiklikdən daha çox əziyyət çəkir-
lər. Bəzi sahibkarların iddialarına görə ixrac edilən 
malların invoys dəyəri gömrük orqanları tərəfindən 
məcburi qaydada artırılır və bununla da sahibkarlar 
əlavə vəsaitlər itirirlər. Bu problemin də aradan qal-
dırılması istiqamətində müəyyən işlərin görülməsi 
ixrac imkanlarının artırılması baxımından faydalı 
ola bilər.

	 Azərbaycanın müvafiq dövlət qurumları 
tərəfindən son illərdə həyata keçirilən ixrac təşviqlə-
ri, logistika infrastrukturunun təkmilləşdirilməsi və 
keyfiyyətə nəzarət mexanizmlərinin gücləndirilmə-
si bu çətinliklərin aradan qaldırılması istiqamətində 
əhəmiyyətli addımlar sayıla bilər. Gələcəkdə məh-

sul çeşidinin artırılması, ekoloji təmiz və orqanik 
məhsulların istehsalına yönəlmə, habelə birgə logis-
tik mərkəzlərin yaradılması Rusiya bazarına çıxış 
imkanlarını daha da genişləndirə bilər.

Rusiya bazarından asılılığın azaldılması yolları
Azərbaycanın kənd təsərrüfatı məhsullarının 

idxal və ixracında Rusiya Federasiyası mühüm yer 
tutur. Lakin bu bazardan yüksək asılılıq, uzunmüd-
dətli dövrdə iqtisadi və siyasi riskləri artırır. Təkba-
zarlı yönümlü ticarət strategiyası, həm bazarda baş 
verən dəyişikliklərə qarşı həssaslığı artırır, həm də 
rəqabət potensialının məhdudlaşmasına səbəb olur. 
Bu baxımdan, Rusiya bazarından asılılığın azaldıl-
ması, daha dayanıqlı və şaxələnmiş ticarət modelinə 
keçid Azərbaycan üçün strateji əhəmiyyət daşıyır. 
İlk növbədə, idxal və ixrac coğrafiyasının genişlən-
dirilməsi istiqamətində praktiki addımların atılma-
sı zəruridir. Xüsusilə Yaxın Şərq, Avropa İttifaqı, 
Çin, Körfəz ölkələri və Mərkəzi Asiya bazarları 
Azərbaycan məhsulları üçün alternativ istiqamətlər 
kimi dəyərləndirilə bilər. Bu məqsədlə beynəlxalq 
sərgilərdə iştirak, ölkələrarası fitosanitar razılaşma-
ların artırılması və ikitərəfli ticarət sazişlərinin bağ-
lanması ön plana çıxır. 

 Eyni zamanda, yerli məhsulların beynəlxalq 
sertifikatlara uyğunlaşdırılması — məsələn, “Glo-
balG.A.P.”, “ISO” və “Halal” kimi standartların tət-
biqi  Azərbaycan kənd təsərrüfatı məhsullarının qlo-
bal bazarlarda rəqabət qabiliyyətini yüksəldir. Bu 
cür sertifikatların alınması, ixracatçılara daha geniş 
və yüksək gəlirli bazarlara çıxmaq imkanı yaradır. 
Təbii ki, sertifikatların qiymətlərinin yüksək olması 
kiçik istehsalçıları ciddi problemlərlə üz-üzə qoy-
duğundan bu istiqamətdə dövlət dəstəyi həlledicidir.

 Logistika infrastrukturunun inkişaf etdirilməsi 
də prioritet istiqamətlərdən biridir. Bakı Beynəlxalq 
Dəniz Ticarət Limanı, dəmir yolu əlaqələri və logis-
tik parklar vasitəsilə məhsulların müxtəlif region-
lara effektiv daşınması təmin olunmalıdır. Xüsusilə 
soyuducu konteynerlərin istifadəsi, tez xarab olan 
məhsulların keyfiyyətini qoruyaraq daha uzaq ba-
zarlara çatdırılmasını mümkün edir. Hazırda kənd 
təsərrüfatı məhsullarının əksəriyyətinin Rusiya 
bazarlarına daşınması əsasən quru yolla avtomo-
bil nəqliyyatı vasitəsi ilə həyata keçirilir ki, bu da 
bəzən xərclərin və itkilərin artmasına gətirib çıxa-
rır. Daşınan məhsulların böyük bir qisminin möv-
sümü və tez xarabolma xarakterli olması, gömrük 
keçid məntəqələrində bəzən yaşanan sıxlıq, uzun 
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növbələr ixracla məşğul olan sahibkarların əlavə it-
kilərə məruz qalmasına səbəb olur. Bu mənada ixrac 
zamanı nəqliyyat marşrutlarının, nəqliyyat növləri-
nin diversifikasiyası da ixracın artırılmasına müsbət 
təsir edə bilər. Dəniz və dəmir yolu nəqliyyatından 
istifadə daşınma xərclərinin azalmasına da təsirsiz 
ötüşməyəcək. 

 Kənd təsərrüfatı istehsalçıları və ixracatçıları 
üçün rəqəmsallaşma və bazar təhlili imkanlarının 
genişləndirilməsi də mühüm əhəmiyyət kəsb edir. 
Dünya bazarlarında məhsula olan tələbat, trendlər, 
qiymət dinamikası və rəqabət mühiti ilə bağlı çevik 
və dəqiq məlumatların əldə olunması, ixracat stra-
tegiyasının daha effektiv qurulmasına imkan verir.

 Nəhayət, dövlətin bu istiqamətdə rolunu xüsu-
si vurğulamaq lazımdır. İxracın diversifikasiyasına 
yönəlmiş dövlət dəstəyi proqramlarının genişləndi-
rilməsi, yeni bazarlara çıxış üçün maliyyə və tex-
niki dəstək mexanizmlərinin gücləndirilməsi, kənd 
təsərrüfatı istehsalçılarının hazırlıq səviyyəsinin 
yüksəldilməsi strateji əhəmiyyət kəsb edir.

 Beləliklə, Rusiya bazarından asılılığın azaldıl-
ması yalnız iqtisadi təhlükəsizliyi artırmır, eyni za-
manda Azərbaycanın kənd təsərrüfatının beynəlxalq 
inteqrasiyasını sürətləndirir və dayanıqlı ixrac struk-
turunun formalaşmasına şərait yaradır.

NƏTİCƏ VƏ TÖVSİYƏLƏR

	 Rusiya bazarı həm coğrafi yaxınlığı, həm də 
iqtisadi miqyası baxımından yerli istehsalçılar üçün 
mühüm imkanlar yaradır. Tərəvəz, meyvə, üzüm 
kimi məhsulların ixracında bu bazarın payı xüsusilə 
yüksəkdir. Azərbaycan Respublikasının kənd təsər-
rüfatı məhsullarının beynəlxalq ticarətində Rusiya 
Federasiyasının rolu uzun illərdir ki, əsas istiqamət-
lərdən biri olaraq qalır və yəqin ki, xeyli müddət 
də belə davam edəcək. Təbii ki, Rusiya Federasi-
yası ilə Azərbaycan arasında siyasi müstəvidə ciddi 
problemlər yaranmasza (Ümid edirik ki, ölkələrimiz 
arasındakı siyasi münasibətlər qarşılıqlı hörmət və 
etimad şəraitində bundan sonra da inkişaf edəcək). 
Hər bir halda, son illər beynəlxalq ticarətdə yaranan 
geosiyasi və iqtisadi dəyişikliklər, həmçinin ixracın 
dayanıqlılığı baxımından Azərbaycan üçün yeni və 
daha şaxələnmiş ticarət yanaşmalarının zəruriliyini 
gündəmə gətirir.

 Hesab edirik ki, Rusiya bazarına çıxış imkan-
ları mövcud olsa da, fitosanitar tələblər, keyfiyyət 

standartları və logistik problemlər ixrac potensialını 
məhdudlaşdıra bilər. Digər tərəfdən, təkbazarlı asılı-
lıq risk amili olaraq qalır və bu asılılığın azaldılması 
üçün sistemli yanaşma tələb olunur. Bu kontekstdə 
aşağıdakı tövsiyələr irəli sürülə bilər:

- İxracın coğrafi diversifikasiyası təmin edilməli, 
Azərbaycan kənd təsərrüfatı məhsulları üçün Avro-
pa, Yaxın Şərq, Çin və Mərkəzi Asiya bazarlarına 
çıxış imkanları genişləndirilməlidir.

- Keyfiyyət standartlarına uyğunluq və sertifi-
katlaşdırma sahəsində fermerlərə və ixracatçılara 
dəstək artırılmalı, beynəlxalq bazarların tələblərinə 
cavab verən məhsul istehsalı təşviq olunmalıdır.

- Logistika və soyuducu infrastruktur gücləndi-
rilməli, məhsulun keyfiyyətli və zamanında daşın-
ması üçün dəhlizlərdə rəqabətə davamlı şərait yara-
dılmalıdır.

- Rəqəmsallaşma və bazar araşdırmaları sahə-
sində dövlət və özəl sektor əməkdaşlığı gücləndi-
rilməli, ixracatçılara dünya bazarlarına dair analitik 
məlumatlar daha əlçatan olmalıdır.

- Dövlət dəstəyi proqramları daha hədəfli şəkildə 
tənzimlənməli, yalnız istehsal mərhələsi deyil, həm 
də ixrac və marketinq mərhələləri üzrə subsidiya və 
təşviqlər tətbiq edilməlidir.

 Nəticə etibarilə, Rusiya bazarı Azərbaycan üçün 
hələ uzun müddət strateji ticarət tərəfdaşı olaraq qa-
lacaq. Lakin kənd təsərrüfatı sektorunda beynəlxalq 
ticarətin dayanıqlılığı və ixrac potensialının tam re-
allaşdırılması üçün şaxələndirilmiş və innovativ ya-
naşmaların tətbiqi zəruridir. Bu istiqamətdə görülə-
cək ardıcıl və kompleks tədbirlər, ölkənin qeyri-neft 
sektorunun inkişafına da mühüm töhfə verəcəkdir.

 Rusiya Federasiyasından aqrar məhsulların idxa-
lı ilə bağlı bir sıra istiqamətlərdə  mövcud olan ası-
lılığı aradan qaldırmaq üçün Azərbaycanda böyük 
potensial imkanlar mövcuddur. Xüsusilə ərzaqlıq 
buğda, diri iribuynuzlu heyvan, ət və ət məhsulları, 
bitki və heyvan mənşəli yağların istehsalında. Hər il 
Azərbaycanda ortalama 550-600 min hektar ərazidə 
buğda əkilsə də, hələlik məhsuldarlığın arzuolunan 
səviyyədə olmaması səbəbindən bu sahədə idxaldan 
asılılığı aradan qaldırmaq mümkün olmayıb. Amma 
əminliklə söyləmək olar ki, bu istiqamətdə komp-
leks tədbirləri həyata keçirməklə həm buğda isteh-
salında, həm də heyvandarlıqda çox yüksək nəti-
cələr əldə edə bilərik. Eyni zamanda ölkədə ərzaqlıq 
buğda ehtiyyatının həcminin artırılması da vacibdir. 
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ABSTRACT

THE ROLE OF RUSSIA IN THE INTER-
NATIONAL TRADE OF AGRICULTURAL 
PRODUCTS OF THE REPUBLIC OF AZER-
BAIJAN
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This article analyzes the role of the Russian Fe-

deration in the international trade of agricultural 
products of the Republic of Azerbaijan. The study 
examines Azerbaijan’s foreign trade potential in 
agricultural goods, the opportunities for access to 

the Russian market, existing challenges, and the 
potential economic risks arising from dependency 
on this single market. The findings indicate that the 
Russian Federation remains a traditional and signi-
ficant trade partner for Azerbaijan; however, long-
term reliance on a single market may pose serious 
threats to the country’s trade security. Therefore, the 
article offers proposals and recommendations aimed 
at diversifying export and import markets, expan-
ding access to new markets, and enhancing the com-
petitiveness of Azerbaijani agricultural products.

Keywords: Russia, Azerbaijan, import, export, 
trade, agricultural products, fruits, vegetables.
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В статье анализируется роль Российской 
Федерации в международной торговле 
сельскохозяйственными продуктами 
Азербайджанской Республики. Исследуются 
экспортно-импортный потенциал Азербайджана 
в сфере сельскохозяйственных товаров, 
существующие вызовы и потенциальные 
экономические риски, возникающие в результате 
зависимости от одного торгового направления. 
Результаты исследования показывают, что 
Российская Федерация остаётся традиционным 
и значимым торговым партнёром Азербайджана; 
однако долгосрочная зависимость от одного 
рынка может представлять серьёзную угрозу для 
торговой безопасности страны. В связи с этим 



40
YANVAR-FEVRAL 2026 № 01 (25)

E
A

R
T

H
 A

N
D

 M
A

N
IN

T
E

R
N

A
T

IO
N

A
L 

M
U

LT
ID

IS
C

IP
L

IN
A

R
Y

 S
C

IE
N

T
IF

IC
 - 

T
H

E
O

R
E

T
IC

A
L 

JO
U

R
N

A
L

YER VƏ İNSAN
Beynəlxalq multidisiplinar elmi-nəzəri jurnal
International multidisciplinary scientific - theoretical journal

в статье предлагаются меры и рекомендации, 
направленные на диверсификацию экспортно-
импортных рынков, расширение доступа 
на новые направления и повышение 
конкурентоспособности азербайджанской 
аграрной продукции.

Ключевые слова: Россия, Азербайджан, 
импорт, экспорт, торговля, сельскохозяйственные 
продукты, фрукты, овощи.
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