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XULASO

Son illor iqtisadiyyat vo psixologiya elminin
on innovativ istigamotlorindon biri olan neyroiq-
tisadiyyat elmi insanlarin qorar gobuletmo davra-
niglarin1 daha real osaslarla todqiq edir. ©nonovi
igtisadi modellorin rasional torzlori ¢ox vaxt real
hoyatla tst-listo diismodiyindon, neyroiqtisadiyyat
insan beyninin qorarlara neco reaksiya verdiyini dy-
ronmaklo iqtisadi nozariyyalors yeni, genis imkan-
lar agir. Neyroiqtisadiyyat iqtisadi sferada gorarlarin
gobulu prosesinin psixoloji mexanizmlorin, koqni-
tiv, emosional, konkret soraitindon asili olaraq forqli
tozahiir etdiyi proseslori Oyronir.

Acar sozlori: neyroiqtisadiyyat, menecment,
marketing, rasional vo emosional tofokkiir, gorar qo-
bulu, kognitiv proseslor, emosiya va hisslar, psixo-
loji mexanizmlor

GIRIS

Miiasir dovriimiizdo psixologiya elmi inki-
saf edorok bir ¢cox elmlorin osas niivosina, mahiy-
yotino ¢evrilmokdadir. XXI osrin yeni elm saholo-
rindon biri olan neyroiqtisadiyyat elmi iqtisadiyyat,
psixologiya vo neyroelmin vohdotinds yaranan mul-
tidisiplinar elm sahosidir. Iqtisadiyyat elmi insani
davraniglari, gorar gobulunun mahiyyatini rasional
torzdo sorh etdiyi halda, neyroiqtisadiyyat elmi ho-
min davranig vo gorarlarin qebulunu, rasionalligla
yanasl insan tocriibasi, intuisiyasi, emosional reak-
siyalar1, yas vo cins faktorlari ilo izah edir.

Neyroiqtisadiyyat elminin tarixi inkisafi

Neyroiqtisadiyyat multidisiplinar elm sahasi ol-
dugu tiigiin hom iqtisadgilar, hom psixologlar, hom
do neyroelm miitoxassislori bu sahonin inkisafinda
foaliyyot gostormiglor. Bu sahonin todqiqatlar1 ¢ox
da godim vo genis tarixo malik deyil. Neyroiqtisa-
diyyatin banilorindon sayilan Nyu York Universite-
tinin neyroelm vo iqtisadiyyat iizro professoru Pol
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Qlimger (Paul Glimcher) iqtisadi gorarlarin neyron
asaslarii tadqiq etmis, beynin foaliyystini iqtisadi
secimlorlo olagolondirmisdir [8].

Emosiya vo impulslarin insanin iqtisadi se¢im
Ustiinliiyiino tosiri soviyyesini aragdiran Karneqi
Melon Universitetinin psixologiya vo iqtisadiyyat
elmlori iizro professoru Corc Lyovensteyn (George
Loewenstein) davranis iqtisadiyyati ilo neyroelmi
birlosdiran ilk alimlordon olmusdur. insanlarin qo-
naot, investisiya vo risk gotiirmo davranislarinda
psixoloji qorazlori arasdiran Corc Lyovensteyn on-
larin bu gorarlarinin tokca rasional deyil, emosional
oldugunu vurgulayir. Alimin an moshur nozoriyyasi
“Information — gap theory of curiosity” (“Malumat
boslugu nozoriyyasi”) ilo bagh olmusdur. Lyovens-
teyna gora maraq insanin bildiyi ils bilmadiyi mov-
zularin arasinda boslugdan yaranir. Masalon, bir in-
san hansisa bir moévzunu anlayir, lakin mévzunun
digor hissasini anlamadigini dork edirsa, o hissoni
doldurmaq ti¢lin onda maraq, motivasiya yaranir.
Bu “Curiosity Gap” (“Moslumat boslugu”) adlanir.
Molumat boslugunun manipulyativ istifadosi mar-
ketinq sahoasindo daha ¢ox istifado olunur. Cox za-
man kitablarin iizorindos bels bir bagliga rast galirik:
“Hoyatin1 doyisocok 50 moslohat”. Bu ciir basliq
insanlarin diisiincosindo bir bosluq yaradir, hoyati
doyigmak tciin bilmali olduglart maslohasti dyron-
mok ticlin kitab1 oxumaga ehtiyac duyurlar. Bu ha-
lin psixoloji mexanizmini onunla izah edas bilarik ki,
insanlarin diistincasi tamliga iistiinliik verir, bilikdo
olan bosluq zehindo “narahatliq” yaradir. Boslugu
doldurmagq tolabati maraq hissini oyadir.

Corc Lyovensteyn homginin, “Maraq boslugu”
nozariyyssinds media vo marketinqds istifads olu-
nan “Clickbait” basliglarindan ¢ox istifads edildi-
yini vurgulayir. Xobar portallarinda ¢ox zaman bir
moshur alimin ixtirasini diinyada miizakirs olundu-
gunu qeyd edirlor. Insanlar homin boslugu doldur-
maq Ugciin linko daxil olur. Lakin ¢ox zaman artiq
ifrat hadds catdigda insanlar homin molumat bos-
lugunu doldura bilmadikdo frusturasiya hali yasa-
yaraq homin sahoyo inamini itirirlor. Corc Lovens-
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teyna goro “Maraq boslugu” hom tohsil sferasinda,
hom idaroetmodo, hom do media/marketinqds ¢ox
effektiv noticolor gostora bilor [6].

Emosiyalarin gorar qobulu prosesindo rolunu
gostoron Somatik marker hipotezi ilo moshur olan
Conubi Kaliforniya Universitetinin neyrobioloqu
Antonio Damasio arasdirmalarini neyroiqtisadiyya-
tin psixo-neyroloji osaslarini dyronmoya yonoaltmis-
dir [5].

Bundan slave, Vernon Smith (eksperimental ig-
tisadiyyat lizro Nobel miikafatgisi), Richard Thaler
(davranis iqtisadiyyati), Daniel Kahneman vo Amos
Tversky (Prospect Theory) [4] kimi alimlor do ney-
roiqtisadiyyatin nozori osaslarinin formalagsmasina
mithiim tosir gostormisdir. Daniel Kanemanin da
bu sahods foaliyyoti boyiikdiir. Onun “Asta diisiin,
siiratli qorar gobul et”’[7], “Qeyri-miioyyon soraitdo
gorar gobulu[3] adli kitablar1 XXI — asrin gorar qo-
bulu sahosindo otrafina genis oxucu kiitlosi y1igmis-
dir.

Neyroiqtisadiyyatin asas totbiqi vo todqiqat
sahalari

Neyroiqtisadiyyatin osas mogsadi insanlarin niya
hor zaman rasional gorar vermadiyini, se¢imlorinin
arxasinda hansi psixoloji mexanizmlorinin dayan-
digim1 anlamaqdir. Noya goro eyni situasiyada in-
sanlar forqli gorar gobul edirlor. ©sas mahiyyat bu
problemin {izorindo dayanir. Lidiya Qurova qeyd
edirdi ki, problemin mahiyyati yalniz onda deyil ki,
insan bu gorara neco golib, hom do ondadir ki, o,
geyd olunan situasiyada niya basqa ciiro yox, mohz
bu ciir harokat edir. O, hesab edir ki, se¢im azadlig1
probleminin todqgiqatin predmetino daxil edilmosi
zoruridir [2].

Neyroiqtisadiyyatda asas tadqiqat sahasini
asagidaki kimi qruplasdira bilorik:

1. Qarar gabulunun psixoloji mexanizmi — be-
yin hansi neyron signallarinin asasinda risk, galir vo
ya itki barodo insan1 molumatlandirir vo qorarlari
hoyata kecirir. Bu prosesin yaranmasi, inkisafi vo
gedisatin1 gérmok miimkiin olmasa da, noticosine
osasinda doyorlondirmok bazi metodlarinin sayasin-
do reallagsdirmaq miimkiin ola bilar.

2. Qarar gobulunun icrasinin konkret sorai-
ti — konkret soraiti biz li¢ kontekstdon doyarlondira

bilarik.

» Miioyyon soraitdo gorar gobulu;

* Qeyri — miioyyon soraitdo gorar gobulu;

* Risk soraitinds gorar gobulu

Hor bir konkret soraitin icra olunan qorarlarinin
planlanmasina, gedisatina vo naticosing birbasa tosi-
ri vardir. Eyni insan miixtolif soraitdo eyni qorarlari
miixtolif aspektdon doyorlondirs bilar.

3. Hiss va emosiyalarin tasiri saviyyasi — insan-
lar qorar qobul edorkon hiss vo emosiyalarini neco
idara edirlor?! Hisslorin sabitliyi bir insanda giiclii
oldugu toqdirdo digorinds stabil deyil, lakin hisslo-
rin ifadosinin gorarlarin gobulunun yanlis vo ya dog-
ru olmasi ilo deyil, soraito géra doyarlondirilmalidir.

4. Neyromediatorlarin tasiri — dopamin, endor-
fin vo digor neyrotransmitterlorin iqtisadi motivasi-
yaya tosiri soviyyasinin dl¢iilmosi.

5. Informasiyalarin persepsiyas1 — insanlarin
molumati neco Otiirmosi, qavramasi, sorh edib qo-
rarlar1 qobul etmasi ilo baghdir.

Neyroiqtisadiyyat elminin daxil oldugu saholor
sirasina martketing, maliyyo bazari, menecment, ic-
timai siyasot saholorini geyd edo bilorik.

Marketing sahosindo istehlak¢inin segim {iis-
tiinlllylinii miioyyanlosdirmok {i¢iin neyropsixoloji
faktorlar ohomiyyatli mona kosb edir. Insanlar alis
— veris edorkon rasional, yoxsa emosional tofokkiiro
daha c¢ox tistiinliik verir? Emosional intellektin bu-
rada rolu varmi? Yas vo cins faktorlarin {istiinliiyo
tosir soviyyasi no doracodadir? Musiqinin haqiqgaton
alig — veris prosesino tosiri varmi?

ovvola onu geyd edim ki, hom rasional, hom do
emosional tofokkiir torzi istehlak¢r davranisa miis-
bot vo monfi tosir gostora bilor.

Masalon, gilomeyvo miirobbosinin ndviinii seg-
mok asan goriina bilor, halbuki aslindo ¢otin bir se-
¢imdir. Olalxiisus da marketin vitrinindo bu moh-
sulun onlarla névii oldugu zaman. On yaxsi tisul
0ziimiizo bu ciir sual vermoakdir: “Miimkiindiirmii
ki, bu gorarimizi hesablamalarin koémaoyi ilo reallas-
diraq?”. Oksor miirobbo novlorinin dadlar1 eynidir,
ona goro do biz onlar1 qiymatlori ilo tohlil edorsok,
he¢ no itirmarik. Bu halda rasional tofokkiiriimiizo
miiraciot edorok on ucuz miirobboni se¢gmoyimiz
daha mogsodouygundur (emosional tofokkiir alda-
dic1 ola bilor, masolon, mohsulun gézal baglanma
torzino vo ya rongind gors aldana bilorik). Qoarar qo-
bulunun bu metodunu moahsulun detallarinin vacib
olmayan istonilon sahoalordo istifado etmok miim-
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kiindiir. Daha vacib gorarlarin gobulu, masslon, ev,
masin vo ya mebel alqist zamani yalniz qiymoto
gora tosniflogdirmo aparsaq, vacib vo miihiim infor-
masiyalari mohdudlasdira bilorik. Ola bilor ki, on
ucuz kiirsii hogigoaton do, keyfiyyostsizdir vo ya onun
xarici goriiniisii zOvqiimiizco deyildir. Hoaqigaton
doyarmi masinit vo ya monzil aldigimiz zaman yal-
niz rasional tofokkiirlimiizo miiraciot edok? [1, s.27].

Maliyyos bazarlarinda neyroiqtisadiyyat on aktual
totbiq meydanidir. Burada asas masalo investorlarin
panika vo ya eyforiya hallarinda neco davrandigi-
n1, duygu va hisslorin izahini vermokdir. Homginin,
maliyys bazarinin xiisusiyyatlorino investorlarin
davranisinda emosiyalarin vo koqnitiv qorazlorin
boyiik rolu, yiiksok risk vo geyri- miisyyonlik, qiy-
matlorin bozon rasional gozlontilors yox, psixoloji
faktorlara osason doyismaosi xarakterikdir [9].

Valyuta bazarlari: Koskin dalgalanmalarda
investorlar ¢ox vaxt tosvis halinda olurlar va rasio-
nal strategiyalar1 pozurlar.

Kriptovalyuta bazarlari: Qeyri-miioyyonlik
va yiiksok emosional tasir naticosinds neyroiqtisadi
faktorlar daha giiclii goriintir.

Neyroiqgtisadiyyatin maliyys bazarina totbiqi
gostorir ki, giymatlorin doyismasi tokco fundamen-
tal vo texniki faktorlarla deyil, hom do insan bey-
ninin emosional va koqnitiv mexanizmloari ilo izah
olunur. Bu sahanin inkigafi hom investorlarin qorar
gabuletmasinds, hom do maliyys siyasatindo yeni
yanagmalarin formalagmasina imkan yaradir.

Menecment — omokdaglarin motivasiyasini ar-
tirmaq TUg¢iin psixoloji mexanizmlors osaslanan
metodlar. Menecmentdo stressin neyropsixoloji
mexanizmlorini bilmok idarsetmado daha dayanig-
It sistem yaratmaga imkan verir. Effektiv liderlor
omokdaslarda miisbat emosiyalar yaradaraq onlarin
Oyronma vo yaradiciliq qabiliyyatini giiclondirir-
lor. Neyropsixoloji aragdirmalar gostorir ki, xroniki
stress frontal paymn foaliyyatini zosifladir, noticado
strateji diislinmo gabiliyyoti azalir. Stress, risk vo
geyri-miioyyanlik soraitinds beynin limbik sistemi
aktivlosir, bu da tez-tez impulsiv gorarlara sobab
olur.

Azorbaycanda neyroiqtisadiyyat elminin inkisa-
finda ononovi iqtisadi moktablords psixologiya vo
neyroelm fonlori ilo inteqrasiya aparilmir. Bu iso
“multi-disiplinar” yanasmanin zsiflomasino sobob
olur. Yalniz ¢ixiglarin aparilmasi, slslxiisus da iqti-

sadeilar torofindon problemi genis inkisaf etmasino
manegilik yaradir. Clinki neyroiqtisadiyyatin tod-
qigat obyektinin psixoloji mexanizmlari psixoloqlar
torafindon, naticolorin icra olunmasi iso iqtisadgi-
lar torafindon aparilmalidir. Daha doqiq sorh etsok,
bu sahonin inkisafina sabob olan manealar sirasina
asagidakilar aid edo bilorik: texniki baza qurmaq
(laboratoriyalar, avadanliglar); kadr hazirlig1 (toh-
sil programlari, miibadilolor); inteqrasiya vo bey-
nolxalq omokdasliq; totbiqi istigamotlordo konkret
layihalor.

NOTIiCO

Neyroiqtisadiyyat halo ¢ox gonc elm sahosidir,
amma iqtisadiyyatin golocokds daha real vo insan
davranigina uygun modellor qurmasinda bdyiik rol
oynayir. Neyropsixologiya menecmentdos insanlarin
neca disiindiyilinii, Oyrondiyini vo gorar verdiyini
daha dorindon anlamaga imkan verir. Bu yanasma
liderlik, insan resurslari, stress idaroetmasi vo stra-
teji planlasdirma saholorinds yiiksok effektivlik ya-
rada bilor.

ODOBIYYAT SiYAHISI:

1. Fatimo Bayramova “Qarar gabulunun idaroet-
monin somaraliliyine tasirinin psixoloji cohatlori”,
diss. Baki-2024, s. 174

2.I'ypoBa, JLJI. IlpunsATue peleHUN Kak
npobieMa mncuxonoruu no3Hanus// M.: Bompocsr
rcuxonoruu, — 1984. Nel—c.125-132

3.Kaneman, JI. [Ilpunstue pemenuii B
HEONPEIEICHHOCTH: [IpaBuiia u npeny-
oexnenus/ J1.Kaneman, I1.CnoBuk A TBepcku;—
XapbkoB:IHCTUTYT  NPUKIAIHOW  MCUXOJOTHUH

«I'ymanurapusiii Hentp»,— 2005. — c.632

4.Kahneman, D., Tversky, A. Prospect theory:
An analysis of decision under risk// Econometrica,
—1979.—-47 (2), — p.263 —291

5.Antonio R. Damasio "Descartes’ Error: Emoti-
on, Reason, and the Human Brain"/ABS (USA)/G.
P. Putnam’s Sons/1994. p.312

6.George Loewenstein "The psychology of curi-
osity: A review and reinterpretation"/APA, Psycho-
logical Bulletin/ 1994, p.75-98

7.Kahneman, D. Thinking, Fast and Slow/ D.
Kahneman: Penguin Books, — 2011. — p.512

75




EARTH AND MAN
INTERNATIONAL MULTIDISCIPLINARY SCIENTIFIC - THEORETICAL JOURNAL

Beynolxalq multidisiplinar elmi-nazari jurnal

YER VO INSAN

International multidisciplinary scientific - theoretical journal

8.Paul W. Glimcher "Foundations of Neuroeco-
nomic Analysis"/Oxford University Press, 2011,
p.488

9.Wang, C., Vieito, J. P, & Ma, Q. A Neuroe-
conomics Analysis of Investment Process with Mo-
ney Flow Information: The Error-Related Negati-
vity. Computational Intelligence and Neuroscience/
2015. p.12

AHHOTALIUA

HEWMPODKOHOMMKA:
HEWPOIICUXOJOT'MYECKHUE OCHOBBI
YIKOHOMMUYECKUX PEIIEHU
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B nocneanue roasl HEMPOIKOHOMHUKA CTasla
OJIHAM W3 CaMbIX WHHOBAIIMOHHBIX HAIPABJICHUI B
HaykaX 00 ’KOHOMHUKE M TICHXOJIOTHUHU, U3ydas IOo-
BEJICHUE YEJIOBEKA B MPOIECCE MPUHITHS PEIICHUI
Ha OoJiee peayMCTUYHONW OCHOBE. Tak Kak paru-
OHAJIBHBIC TOAXOAbl TPATUIIMOHHBIX HKOHOMHUYE-
CKHUX MOJIEJTIEH 3a4aCTyI0 HE COBNAJAIOT C PEAJbHOU
J)KU3HbIO, HEHPOIKOHOMHKA BHOCHUT HOBBIW BKJIaJ B
HKOHOMHUYECKYIO TEOPHIO, UCCIIENYs, KaK YeIOoBeYe-
CKHMI MO3T pearupyeT Ha MPUHUMAEMbIEC PEIICHHUS.
Ona u3yyaeT MpoIecchl MPUHITHUS PEIICHUN B 9KO-
HOMHYECKOU cdepe, Iie MCUXOIOTUISCKUE MeXa-
HHM3MBbI, a TAK)KEC KOTHUTHUBHBIC, SMOLIMOHAJIBLHBIC U
CUTYaTHBHBIC (DaKTOPHI MPOSIBIISIOTCS MO-PA3HOMY.

KirueBble cjioBa: HEMPOIKOHOMHUKA, MEHEN-
JKMEHT, MApKETHHT, PAIMOHAIIBHOE U IMOILIMOHAIb-
HOE MBIIIUICHHUE, TPUHATUE PEIICHUHN, KOTHUTHBHBIC
MIPOLIECCHI, SMOIIMU U YYBCTBA, MCUXOJIOTUYCCKHE
MEXaHU3MBI
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In recent years, neuroeconomics has emerged
as one of the most innovative directions in economi-
cs and psychology, examining human decision-ma-
king behavior on more realistic grounds. Since the
rational approaches of traditional economic models
often fail to reflect real life, neuroeconomics contri-
butes to economic theory by exploring how the hu-
man brain responds to decisions. It studies the pro-
cesses of decision-making in the economic sphere,
where psychological mechanisms, as well as cog-
nitive, emotional, and situational factors, manifest
themselves in diverse forms.
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