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XULASO

Son illor iqtisadiyyat vo psixologiya elminin
on innovativ istigamotlorindon biri olan neyroiq-
tisadiyyat elmi insanlarin qorar gobuletmo davra-
niglarin1 daha real osaslarla todqiq edir. ©nonovi
igtisadi modellorin rasional torzlori ¢ox vaxt real
hoyatla tst-listo diismodiyindon, neyroiqtisadiyyat
insan beyninin qorarlara neco reaksiya verdiyini dy-
ronmaklo iqtisadi nozariyyalors yeni, genis imkan-
lar agir. Neyroiqtisadiyyat iqtisadi sferada gorarlarin
gobulu prosesinin psixoloji mexanizmlorin, koqni-
tiv, emosional, konkret soraitindon asili olaraq forqli
tozahiir etdiyi proseslori Oyronir.

Acar sozlori: neyroiqtisadiyyat, menecment,
marketing, rasional vo emosional tofokkiir, gorar qo-
bulu, kognitiv proseslor, emosiya va hisslar, psixo-
loji mexanizmlor

GIRIS

Miiasir dovriimiizdo psixologiya elmi inki-
saf edorok bir ¢cox elmlorin osas niivosina, mahiy-
yotino ¢evrilmokdadir. XXI osrin yeni elm saholo-
rindon biri olan neyroiqtisadiyyat elmi iqtisadiyyat,
psixologiya vo neyroelmin vohdotinds yaranan mul-
tidisiplinar elm sahosidir. Iqtisadiyyat elmi insani
davraniglari, gorar gobulunun mahiyyatini rasional
torzdo sorh etdiyi halda, neyroiqtisadiyyat elmi ho-
min davranig vo gorarlarin qebulunu, rasionalligla
yanasl insan tocriibasi, intuisiyasi, emosional reak-
siyalar1, yas vo cins faktorlari ilo izah edir.

Neyroiqtisadiyyat elminin tarixi inkisafi

Neyroiqtisadiyyat multidisiplinar elm sahasi ol-
dugu tiigiin hom iqtisadgilar, hom psixologlar, hom
do neyroelm miitoxassislori bu sahonin inkisafinda
foaliyyot gostormiglor. Bu sahonin todqiqatlar1 ¢ox
da godim vo genis tarixo malik deyil. Neyroiqtisa-
diyyatin banilorindon sayilan Nyu York Universite-
tinin neyroelm vo iqtisadiyyat iizro professoru Pol
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Qlimger (Paul Glimcher) iqtisadi gorarlarin neyron
asaslarii tadqiq etmis, beynin foaliyystini iqtisadi
secimlorlo olagolondirmisdir [8].

Emosiya vo impulslarin insanin iqtisadi se¢im
Ustiinliiyiino tosiri soviyyesini aragdiran Karneqi
Melon Universitetinin psixologiya vo iqtisadiyyat
elmlori iizro professoru Corc Lyovensteyn (George
Loewenstein) davranis iqtisadiyyati ilo neyroelmi
birlosdiran ilk alimlordon olmusdur. insanlarin qo-
naot, investisiya vo risk gotiirmo davranislarinda
psixoloji qorazlori arasdiran Corc Lyovensteyn on-
larin bu gorarlarinin tokca rasional deyil, emosional
oldugunu vurgulayir. Alimin an moshur nozoriyyasi
“Information — gap theory of curiosity” (“Malumat
boslugu nozoriyyasi”) ilo bagh olmusdur. Lyovens-
teyna gora maraq insanin bildiyi ils bilmadiyi mov-
zularin arasinda boslugdan yaranir. Masalon, bir in-
san hansisa bir moévzunu anlayir, lakin mévzunun
digor hissasini anlamadigini dork edirsa, o hissoni
doldurmaq ti¢lin onda maraq, motivasiya yaranir.
Bu “Curiosity Gap” (“Moslumat boslugu”) adlanir.
Molumat boslugunun manipulyativ istifadosi mar-
ketinq sahoasindo daha ¢ox istifado olunur. Cox za-
man kitablarin iizorindos bels bir bagliga rast galirik:
“Hoyatin1 doyisocok 50 moslohat”. Bu ciir basliq
insanlarin diisiincosindo bir bosluq yaradir, hoyati
doyigmak tciin bilmali olduglart maslohasti dyron-
mok ticlin kitab1 oxumaga ehtiyac duyurlar. Bu ha-
lin psixoloji mexanizmini onunla izah edas bilarik ki,
insanlarin diistincasi tamliga iistiinliik verir, bilikdo
olan bosluq zehindo “narahatliq” yaradir. Boslugu
doldurmagq tolabati maraq hissini oyadir.

Corc Lyovensteyn homginin, “Maraq boslugu”
nozariyyssinds media vo marketinqds istifads olu-
nan “Clickbait” basliglarindan ¢ox istifads edildi-
yini vurgulayir. Xobar portallarinda ¢ox zaman bir
moshur alimin ixtirasini diinyada miizakirs olundu-
gunu qeyd edirlor. Insanlar homin boslugu doldur-
maq Ugciin linko daxil olur. Lakin ¢ox zaman artiq
ifrat hadds catdigda insanlar homin molumat bos-
lugunu doldura bilmadikdo frusturasiya hali yasa-
yaraq homin sahoyo inamini itirirlor. Corc Lovens-
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teyno goro “Maraq boslugu” hom tohsil sferasinda,
hom idaroetmoads, hom do media/marketinqgde ¢ox
effektiv noticolor gostors bilar [6].

Emosiyalarin qorar gobulu prosesinds rolunu
gostoron Somatik marker hipotezi ilo moshur olan
Conubi Kaliforniya Universitetinin neyrobioloqu
Antonio Damasio aragdirmalarini neyroiqtisadiyya-
tin psixo-neyroloji asaslarini yronmoys yonoltmis-
dir [5].

Bundan olave, Vernon Smith (eksperimental ig-
tisadiyyat lizro Nobel miikafat¢is1), Richard Thaler
(davranis igtisadiyyati), Daniel Kahneman vo Amos
Tversky (Prospect Theory) [4], kimi alimlar do ney-
roiqtisadiyyatin nozori osaslariin formalasmasina
mithiim tosir gostormisdir. Daniel Kanemanin da
bu sahado foaliyyati boylikdiir. Onun “Asta diisiin,
stiratli qorar gabul et”[7], “Qeyri-miioyyon soraitdo
gorar gobulu[3] adl1 kitablar1 XXI — asrin qorar qo-
bulu sahosinds otrafina genis oxucu kiitlosi yigmis-
dir.

Neyroiqtisadiyyatin asas tatbiqi vo tadqiqat
sahalori

Neyroiqtisadiyyatin asas magsadi insanlarin niya
hor zaman rasional qorar vermadiyini, se¢cimlorinin
arxasinda hansi psixoloji mexanizmlorinin dayan-
digin1 anlamaqdir. Noya goro eyni situasiyada in-
sanlar forqli qorar qobul edirlor. Osas mahiyyat bu
problemin iizorindo dayanir. Lidiya Qurova qeyd
edirdi ki, problemin mahiyyati yalniz onda deyil ki,
insan bu qorara neco golib, hom do ondadir ki, o,
geyd olunan situasiyada niys basqa ciiro yox, mohz
bu ciir haraket edir. O, hesab edir ki, se¢cim azadlig1
probleminin tadqigatin predmetino daxil edilmosi
zoruridir [2].

Neyroiqtisadiyyatda asas tadqiqat sahasini
asagidaki kimi qruplasdira bilorik:

1. Qorar gobulunun psixoloji mexanizmi — beyin
hans1 neyron signallariin osasinda risk, galir vo ya
itki barads insan1 molumatlandirir vo gorarlart he-
yata ke¢irir. Bu prosesin yaranmasi, inkisafi vo ge-
disatin1 gérmok miimkiin olmasa da, naticosins asa-
sinda doyorlondirmak bazi metodlarmin sayasindo
reallagdirmaq miimkiin ola bilar.

2. Qorar gobulunun icrasimin konkret goraiti —

konkret soraiti biz li¢ kontekstdon doyorlondirs bilo-
rik.

» Miioyyan soraitdo gorar gabulu;

* Qeyri — miioyyon soraitdo gorar gobulu;

* Risk soraitinds gorar gobulu

Hor bir konkret soraitin icra olunan gorarlarinin
planlanmasina, gedisatina vo naticasine birbasa tosi-
ri vardir. Eyni insan miixtalif soraitdo eyni gorarlari
miixtolif aspektdon doyarlondirs bilar.

3. Hiss vo emosiyalarin tasiri saviyyasi — insanlar
gorar qobul edorkan hiss vo emosiyalarini necs idars
edirlor?! Hisslorin sabitliyi bir insanda giiclii oldugu
toqdirds digorinds stabil deyil, lakin hisslorin ifado-
sinin gorarlarin gobulunun yalnis vo ya dogru olma-
st ilo deyil, soraito gora doyarlondirilmalidir.

4. Neyromediatorlarin tosiri — dopamin, endorfin
va digar neyrotransmitterlorin iqtisadi motivasiyaya
tosiri soviyyasinin 6lglilmosi.

5. Informasiyalarin persepsiyasi — insanlarin mo-
lumati neco 6tiirmoasi, qavramasi, sorh edib qorarlari
qabul etmasi ilo baglhdir.

Neyroiqtisadiyyat elminin daxil oldugu sahalor
sirasina martketing, maliyys bazari, menecment, ic-
timai siyasot saholorini qeyd edo bilarik.

Marketing sahosindo istehlak¢inin se¢im tis-
tiinlilylinii miioyyonlosdirmak {igiin neyropsixoloji
faktorlar ohomiyyatli mona kosb edir. Insanlar alis
— veris edorkon rasional, yoxsa emosional tofokkiiro
daha ¢ox tstlinliik verir? Emosional intellektin bu-
rada rolu varmi? Yag vo cins faktorlarin istiinliiyo
tosir saviyyasi nadaracadadir? Musiqinin haqgigoton
alis — veris prosesing tosiri varmi?

ovvola onu geyd edim ki, hom rasional, hom do
emosional tofokkiir torzi istehlak¢r davranisa miis-
bat vo monfi tosir gdstara bilor.

Masolon, gilomeyve miirabbasinin ndviini sec-
mok asan goriine bilar, halbuki aslinds ¢otin bir se-
¢imdir. Oloalxiisus da marketin vitrinindo bu moh-
sulun onlarla noévii oldugu zaman. ©On yaxsi tisul
0ziimiizo bu ciir sual vermokdir: “Miimkiindiirmii
ki, bu gorarimizi hesablamalarin kdmayi ilo reallas-
diraq?” . ©ksar miirabba ndvlarinin dadlar1 eynidir,
ona gora do biz onlar1 qiymatloari il tohlil edarsak,
he¢ no itirmorik. Bu halda rasional tofokkiiriimiizo
miiraciot edorok on ucuz miirabboni se¢cmayimiz
daha mogsodouygundur (emosional tofokkiir alda-
dic1 ola bilor, mosalon, mohsulun gozal baglanma
torzino va ya rangino gore aldana bilorik). Qarar qo-
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bulunun bu metodunu moahsulun detallarinin vacib
olmayan istonilon sahoalordo istifado etmok miim-
kiindiir. Daha vacib gorarlarin gobulu, masslon, ev,
masin vo ya mebel alqist zamani yalniz qiymoto
g0ra tosniflogdirmo aparsaq, vacib vo miihiim infor-
masiyalart mohdudlasdira bilorik. Ola bilor ki, on
ucuz kiirsii hogigoaton do, keyfiyyostsizdir vo ya onun
xarici goriiniisii zOvqiimiizco deyildir. Hoaqigaton
doyarmi masini vo ya monzil aldigimiz zaman yal-
niz rasional tofokkiirlimiizo miiraciot edok? [1, s.27].

Maliyyo bazarlarinda neyroiqtisadiyyat on aktual
totbiq meydanidir. Burada asas masals investorlarin
panika vo ya eyforiya hallarinda neco davrandigi-
n1, duygu va hisslorin izahini vermokdir. Homginin,
maliyys bazarinin xiisusiyyaotlorino investorlarin
davraniginda emosiyalarin vo koqnitiv qorazlorin
boyiik rolu, yiiksok risk vo geyri- miisyyonlik, qiy-
matlorin bozon rasional gozlontilors yox, psixoloji
faktorlara asason doyismaosi xarakterikdir [9].

Valyuta bazarlari: Koskin dalgalanmalarda
investorlar ¢ox vaxt tosvis halinda olurlar va rasio-
nal strategiyalar1 pozurlar.

Kriptovalyuta bazarlari: Qeyri-miioyyanlik
vo yiiksok emosional tasir naticosinds neyroiqtisadi
faktorlar daha giiclii goriintir.

Neyroiqgtisadiyyatin maliyys bazarina totbiqi
gostorir ki, giymatlorin doyismasi tokco fundamen-
tal vo texniki faktorlarla deyil, hom do insan bey-
ninin emosional va koqnitiv mexanizmloari ilo izah
olunur. Bu sahanin inkigafi hom investorlarin qorar
gabuletmasinds, hom do maliyys siyasatindo yeni
yanagmalarin formalagmasina imkan yaradir.

Menecment — omokdaglarin motivasiyasini ar-
tirmaq TUg¢iin psixoloji mexanizmlors osaslanan
metodlar. Menecmentdo stressin neyropsixoloji
mexanizmlarini bilmok idarsetmado daha dayanig-
It sistem yaratmaga imkan verir. Effektiv liderlor
omokdaslarda miisbat emosiyalar yaradaraq onlarin
Oyronma vo yaradiciliq qabiliyyatini giiclondirir-
lor. Neyropsixoloji aragdirmalar gostorir ki, xroniki
stress frontal paymn foaliyyatini zosifladir, noticado
strateji diislinmo gabiliyyati azalir.Stress, risk vo
geyri-miioyyanlik soraitinds beynin limbik sistemi
aktivlosir, bu da tez-tez impulsiv gorarlara sobab
olur.

Azorbaycanda neyroiqtisadiyyat elminin inkisa-
finda ononovi iqtisadi moktablords psixologiya vo
neyroelm fonlori ilo inteqrasiya aparilmir. Bu iso

“multi-disiplinar” yanagsmanin zsiflomasine sobob
olur. Yalniz ¢ixiglarin aparilmasi, slslxiisus da iqti-
sadeilar torofindon problemi genis inkisaf etmasino
manegilik yaradir. Clinki neyroiqtisadiyyatin tod-
qigat obyektinin psixoloji mexanizmlari psixoloqlar
torafindon, naticolorin icra olunmasi iso iqtisadgi-
lar torafindon aparilmalidir. Daha doqiq sorh etsok,
bu sahonin inkisafina sabob olan manealar sirasina
asagidakilar aid edo bilorik: texniki baza qurmaq
(laboratoriyalar, avadanliglar); kadr hazirlig1 (toh-
sil programlari, miibadilolor); inteqrasiya vo bey-
nolxalq omokdasliq; totbiqi istiqgamatlordo konkret
layiholor

NOTIiCO

Neyroiqtisadiyyat hoalo ¢ox gonc elm sahosidir,
amma iqtisadiyyatin golocokds daha real vo insan
davranigina uygun modellor qurmasinda bdyiik rol
oynayir. Neyropsixologiya menecmentdos insanlarin
neca disiindiyilinii, Oyrondiyini vo gorar verdiyini
daha dorindon anlamaga imkan verir. Bu yanasma
liderlik, insan resurslari, stress idaroetmasi vo stra-
teji planlasdirma saholorinds yiiksok effektivlik ya-
rada bilor.
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AHHOTALIUA

HEMPODKOHOMMUKA:
HEWPOIICUXOJJOT'MYECKHUE OCHOBBI
AIKOHOMUYECKUX PEIIEHUM
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B nocneanue roasl HEMPOIKOHOMHUKA CTasla
OJIHAM M3 CaMbIX WHHOBAIIMOHHBIX HAINPAaBJICHUI B
HaykaX 00 KOHOMHUKE M TICHXOJIOTHUHU, U3ydas IOo-
BEJICHUE YEJIOBEKA B MPOIECCE MPUHITHS PEIICHUI
Ha OoJiee peayMCTUYHONW OCHOBE. Tak Kak paru-
OHAJIBHBIC TOAXOAbl TPATUIIMOHHBIX HKOHOMHUYE-
CKHUX MOJIEJTIEH 3a4aCTyI0 HE COBNAJAIOT C PEAJIbHOU
JKU3HbIO, HEHPOIKOHOMHKA BHOCHUT HOBBIW BKJIaJ B
HKOHOMHUYECKYIO TEOPHIO, UCCIIENYys, KaK YeIOBeUe-
CKHMI MO3T pearupyeT Ha MPUHUMAEMbIC PEIICHHUS.
Ona u3y4aeT MpoIecchl NPUHITHUS PEIICHUI B 9KO-
HOMHYECKOU cdepe, e MCUXOIOTUISCKUE MeXa-
HHM3MBbI, a TAK)KEC KOTHUTHUBHBIC, SMOLIMOHAIBHBIC U
CUTYaTHBHBIC (DaKTOPHI MPOSIBIISIOTCS MO-PA3HOMY.

KurwueBble cjioBa: HEMPOIKOHOMHUKA, MEHEN-
JKMEHT, MApKETHHT, PAIMOHAIIBHOE U IMOILIMOHAIb-
HOE MBIIIUICHHUE, TPUHATUE PEIICHUN, KOTHUTHBHBIC
MIPOLIECCHI, SMOIMU U YYBCTBA, MCUXOJIOTHYCCKHE
MEXaHU3MBI
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NEUROECONOMICS: NEUROPSYCHO-
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In recent years, neuroeconomics has emerged
as one of the most innovative directions in economi-
cs and psychology, examining human decision-ma-
king behavior on more realistic grounds. Since the
rational approaches of traditional economic models
often fail to reflect real life, neuroeconomics contri-
butes to economic theory by exploring how the hu-
man brain responds to decisions. It studies the pro-
cesses of decision-making in the economic sphere,
where psychological mechanisms, as well as cog-
nitive, emotional, and situational factors, manifest
themselves in diverse forms.
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